
.9[C!{¢ 

с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

9ǳǊƻǇŀ IƻǘŜƭΣ  

.ŜƭŦŀǎǘ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ннΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ            
9ȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ //¢± ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƭƻǎǎ            
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ƪŜȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ   
 

{Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǇ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ннΚ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊǎ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ  

¶ tƻƭƛŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ .ǳȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŜǊǎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ      

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎ  

¶ {ȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎ 

 /hbC9w9b/9{ ϧ 9·IL.L¢Lhb{ 
.LwaLbDI!a 

мт CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

aŜǘǊƻǇƻƭŜ IƻǘŜƭΣ  

b9/ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

[hb5hb 

о bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

wŀŘƛǎǎƻƴ wŜŘ IƻǘŜƭ 

[ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ 

5¦.[Lb 

у {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

/ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ 

.ƭŀƴŎƘŀǊŘǎǘƻǿƴΣ 5ǳōƭƛƴ 

D[!{Dh² 

нс !ǇǊƛƭ нлнн 

Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǊŜŜǘΣ DƭŀǎƎƻǿ 

/!w5LCC 

у WǳƴŜ нлнн 

aŜǊŎǳǊŜ IƻǘŜƭΣ 

/ŀǊŘƛũ 

{t9/L![ 9±9b¢ 

мт-му aŀǊŎƘ нлнн 

¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳ {ǘŀŘƛǳƳ 

[ƻƴŘƻƴ 

a!b/I9{¢9w 

мн Wǳƭȅ нлнн 

YƛƳǇǘƻƴ /ƭƻŎƪǘƻǿŜǊ IƻǘŜƭΣ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 



!ōƻǳǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ   

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y        

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǎƻƳŜ 

млΣрлл ŎƻǇƛŜǎΦ hǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƴŘ    

ǳǎŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ  ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ  

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ  ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŜǊǎΦ 

   ²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ннΚ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ  

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ DǳŀǊŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ƻŘƛŜǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

/ƘŀǊƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ  

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ 5Ǌƛƴƪǎ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜ /ƘŀǊƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ ŀƭƭ 

ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΗ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ     

5ƛƴƴŜǊ .ϧ. ǇŀŎƪŀƎŜ ƻǊ ƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴƭȅ ōŀǎƛǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 5ƛƴƴŜǊΣ .ŜŘ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ϻмул ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳύ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϻсл ǇŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΦ .ϧ. ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϻмол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ όŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳύΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōƻƻƪ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ мл ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳǎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ    

ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ϻрлл ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŜǊΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ {ƻ ŦŀǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ   

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ÃмллΣллл ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

9ȄƘƛōƛǘƻǊ tŀŎƪŀƎŜ - ϻмллл 

! ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ü9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ - ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀōƭŜΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ όǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄ оȄнƳύ 

ü¢ǿƻ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ  

ütǊŜ ŜǾŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜbŜǿǎ  

ü/ƻƳǇŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǿŜōƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

aŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ 



hǇǝƳƛǎŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ōǊƻƪŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ōƛǘŜ-ǎƛȊŜŘ ŎƘǳƴƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

ü/I!wL¢¸ 5Lbb9w {thb{hw - bh [hbD9w !±!L[!.[9 

¸ƻǳǊ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ    

5ƛƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǇƭŀƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊΦ 

ü5wLbY{ w9/9t¢Lhb {thb{hw - twL/9 hb !tt[L/!¢Lhb 

¸ƻǳǊ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƭƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5Ǌƛƴƪǎ              

wŜŎŜǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

5Ǌƛƴƪǎ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 

ü{LDb!D9 {thb{hw - twL/9 hb !tt[L/!¢Lhb 

¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ 

üw9DL{¢w!¢Lhb t!D9 {thb{hw - bh [hbD9w !±!L[!.[9 

¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

ü±Lt {¦L¢9 {thb{hw - twL/9 hb !tt[L/!¢Lhb 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ           

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

üw9DL{¢w!¢Lhb !w9! {thb{hw - bh [hbD9w !±!L[!.[9 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ǾŜƴǳŜΦ 

üDhh5L9 .!D Lb{9w¢ - ϻмлл 

¸ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ŜǾŜƴǘǎΦ 

ü{Ih²D¦L59 !5±9w¢ - ϻрлл 

! Ŧǳƭƭ !р ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǿƎǳƛŘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦΦΦΦ 



CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ [ƭƻȅŘ ŀǘΥ  

9Υ [ƛȊϪǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎŜŎǳǊƛǘȅΦŎƻΦǳƪ  

¢Υ ҌҌ пп όлύтфтл нтмтус 

²Υ ǿǿǿΦǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎŜŎǳǊƛǘȅΦŎƻΦǳƪ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ütw9{9b¢!¢Lhb {[h¢ - bh [hbD9w !±!L[!.[9 

!ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜ  ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

όǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ фΦолŀƳ ǘƻ мΦол ǇƳύΦ hƴƭȅ р ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΗ 

üw9Cw9{Ia9b¢ {thb{hw - bh [hbD9w !±!L[!.[9 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎǘŀǝƻƴǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ  

üDhh5L9 .!D {thb{hw - twL/9 hb !tt[L/!¢Lhb 

¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ŜǾŜƴǘΦ  

ü[!b¸!w5 {thb{hw - bh [hbD9w !±!L[!.[9 

¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴȅŀǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ L5 ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢²9b¢¸ ŜǾŜƴǘΦ  

ü/hbC9w9b/9 !w9! {thb{hw - twL/9 hb !tt[L/!¢Lhb 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ Ǉǳƭƭ-ǳǇ ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΦ ¸ƻǳǊ 

ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

üb!a9 .!5D9 {thb{hw - bh [hbD9w !±!L[!.[9 

¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢²9b¢¸ ŜǾŜƴǘΦ 

ü/I!wL¢¸ 5Lbb9w ¢!.[9 hC мл - ϻрлл 

IŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ мл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ             

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŜǊύΦ 

mailto:liz@professionalsecurity.co.uk

